MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI
YONETiISIM MODELI

1. GIRIS

Malatya Turgut Ozal Universitesi yénetisim modeli; liderlik, kalite ve
katilimcilik anlayis1 Uzerine kurulmus ve Uc¢ temel sUre¢c uUzerine
oturtulmustur. Bu surecler, Yuksekogretim Kalite Glivence Sistemiyle de
uyumlu olacak sekilde

. Egitim-Ogretim,
. Arastirma-Gelistirme,
. Toplumsal Katk: basliklarindan olusmustur.

Birbirinden bagimsiz olmayan suUrecler, ayni zamanda kesisim
noktalarinda ortaya cikan biitiinlesik faaliyetlerle tiniversitenin katilimci ve
kapsayict yoninu gliclendirecek sekilde tasarlanmistir. Model, ttim stireclerde
ayni zamanda kalite glivencesinin stireklilifini saglamak amaciyla PUKO
dongiisii (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) esasli calismay1 zorunlu
kilmaktadar.

Malatya Turgut Ozal Universitesi yénetisim modeli, stireclerin isleyisi,
birimler arasi iligkiler ve ayrica kalite kulttirtintn surekliligi icin PUKO
dongusinun nasil kullanilacagina yonelik aciklamalar asagida basliklar
halinde detayli olarak verilmistir.

2. YONETISIMDE UST YAPI

2.1 Rektor

Rektoér, Uiniversitenin vizyonunu ve stratejik hedefleri icin liderlik eden,
kurumun akademik ve idari yapisini yéneten en Ust diizey yetkilidir. Egitim-
O0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin buitiinlesik bir
yaklasimla yénetimi icin yénlendirici ve liderlik eden en Uist duzey otorite
olarak, kalite gtivencesi sisteminin islerligini saglamakla yiktmludur. Rektor,
tim birimler arasinda koordinasyonu saglar ve TUniversiteyi ulusal ve
uluslararasi diizeyde temsil eder.

2.2 Senato

Senato, tiniversitenin akademik politikalarini belirleyen en Uist organdir.
Egitim-6gretim surecleri, arastirma stratejileri ve toplumsal katk:
faaliyetlerinin akademik boyutlar: senato kararlari ile sekillenir.

2.3 Yonetim Kurulu

Universitenin idari ve mali karar organidir. Stratejik hedeflerin biitce,
kaynak yénetimi ve uygulama strecleriyle uyumlu ytrtuttilmesini saglar.

2.4 Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonu, tim sureclerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve stirekli
iyilestirilmesinde merkezi rol Gistlenir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetleri icin performans gostergeleri belirler ve PUKO
déngustiintin uygulanmasini koordine eder.

2.5 Danigsma Kurullar1 ve Ogrenci Komisyonu

Universite Danisma Kurulu ve Birim Danisma Kurullari, dis paydaslarin
(kamu kurumlari, 6zel sektér, sivil toplum o6rglitleri) Giniversite streclerine
katilimini saglayarak yénetisimde cok sesliligi gliclendirir.

Ogrenci Komisyonu ise karar alma stireclerine dgrencilerin katilimini
saglayarak demokratik ve kapsayici yonetisime katk: sunar.



3. TEMEL SURECLERIN YONETIMI

3.1 Egitim-Ogretim Siirec Yonetimi

Egitim-6gretimden sorumlu rektér yardimcisi, Egitim Ogretim Alt
Komisyonu ve Egitim-Ogretim Koordinatérligi araciligiyla bu stireci yonetir.
Mufredat gelistirme, ders iceriklerinin glincellenmesi, 6lcme-degerlendirme
mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve akreditasyon calismalari bu yoénetim
stirecinin sorumlulugundadir.

3.2 Arastirma-Gelistirme Siirec Yonetimi

Arastirma-gelistirmeden sorumlu rektdér yardimcisi, Arastirma-
Gelistirme Alt Komisyonu ve Arastirma Koordinatérligti Uzerinden
Universitenin bilimsel Uretkenligini artirmaya odaklanir. Yayin Uretme ve
proje gelistirme yetkinliklerinin arttirilmasi, ulusal ve uluslararasi fonlardan
yararlanma ve yayin surecleri bu yénetim stirecinin sorumlulugundadir.

3.3 Toplumsal Katk: Siire¢c Yonetimi

Toplumsal katkidan sorumlu rektér yardimcisi, Toplumsal Katk: Alt
Komisyonu ve Toplum-Sanayi Is Birligi Koordinatérliigli aracilifiyla
universitenin sosyal sorumluluk misyonunu hayata gecirir. Sosyal
sorumluluk projeleri, kamu-Universite is birlikleri, yerel ve boélgesel
kalkinmaya katki saglayan faaliyetler bu yénetim hatti Gizerinden yurutualir.

4. BIRIMLER ARASI ILISKILER

4.1 Akademik Birimler

Fakulteler, enstitiler ve meslek yuksekokullari, egitimin ve
arastirmanin dogrudan yuruttculeridir. Akademik birimler ayni zamanda
toplumsal katki faaliyetlerinde de aktif rol tistlenir.

4.2 Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri, disiplinler arasi projeler yurtterek
bilgi Uretimine katki saglar. Toplumun ihtiyaclarina yoénelik c¢éztimler
gelistirilmesi de merkezlerin gérev alanindadar.

4.3 Koordinatorliikler, Komisyonlar ve Kurullar

Komisyonlar, koordinatérlikler ve kurullar, akademik ve idari
birimlerin birlikte calismalarini saglamak, is birliklerini gelistirmek, paydas
iliskilerini yénetmek tizere yoOnetisim modelinin isleyisinde destekleyici rol
oynar.

4.4 idari Birimler

Genel Sekreterlik ve bagl idari birimler, temel stireclerin verimli, etkin
ve planli yurtutilmesi icin mali, teknik ve lojistik destek saglar.

5. ETKILESIM ALANLARI
Yonetisim modelinin kritik éneme haiz alanlar1 ise Ui¢ temel sUrecin
kesisim noktalarinda belirginlesen sorumluluklardir. Bunlar:

. Arastirma temelli egitim-6gretim faaliyetleri,
. Toplumsal katk: temelli egitim-6gretim faaliyetleri,
. Toplumsal katk: temelli arastirma faaliyetleri,

. Biitiinlesik faaliyetler (7. kesisim noktasi1; Egitim,
arastirma ve toplumsal katkinin butiincul bir sekilde degerlendirildigi
faaliyetler)



Arastirma Temelli Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Ogrenmenin arastirma  sUreclerinden beslenerek  yurttildagia
faaliyetleri kapsar. Bu kapsamda;

v Ders iceriklerinin arastirma  sonuclariyla iliskilendirilerek
hazirlanmasi,

v Ogrencilerin lisans/lisanstistii diizeyde proje gelistirme yetkinlerinin
o0grenme yoluyla arttirilmasi,

v' Arastirma sonuglarina gore mufredatin surekli glncellenmesi
bu alanin temel sorumluluklar: arasindadir.

Toplumsal Katk: Temelli Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Topluma dogrudan fayda saglayacak egitim -6gretim faaliyetlerinin
Uretilmesini kapsar.

v' Yasam boyu 6grenme programlari,

v' Kamu kurumlari, STK’lar ve yerel yonetimlerle is birligiyle diizenlenen
egitimler,

v Bolgesel kalkinmaya destek olacak sertifika veya kurs programlari,

v Ogrencilerin sosyal becerilerini ve iletisimini gelistiren bu kapsamda
ele alinir.

Toplumsal Katki Temelli Arastirma Faaliyetleri
Arastirmalarin yalnizca akademik yayin tUretmeye degil, ayn1 zamanda
toplumsal sorunlara ¢6zim bulmaya odaklanmasi esastir.
v' Yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara dénuk projeler,
v' Sanayi, tarim ve hizmet sektoérleriyle c6ziim odakli is birlikleri,
v' Uygulama ve arastirma merkezleri araciligiyla topluma dogrudan
fayda saglayan arastirmalar bu alanin kapsamindadair.

Biitiinlesik Faaliyetler (7. Kesisim Noktasi)
Egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin birbirinden
beslenen biitiinciil bir etkilesimle yonetildigi faaliyetlerdir.

v Ogrencilerin toplumsal katki projelerinde yer aldig1 arastirma-egitim
modelleri,

v' Bolgesel/ulusal arastirma problemlerine ¢6ziim odakli calismalar ve
yayim faaliyetleri

v" Yeni nesil bilgi tiretimi ve teknoloji transferi alismalari

v’ Universitenin “katma deger” yaratan sportif, sosyal, ekonomik ve
kulttrel ¢iktilar bu alanda degerlendirilen baslhiklardir.

Bu etkilesim alanlari, Universitenin yalnizca akademik degil, ayni
zamanda toplumsal etki acisindan da gu¢li bir konum elde etmesini saglar.

6. PUKO DONGUSU ILE SUREC YONETIMI
Yoénetisim modelinde PUKO déngiisii (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem
Al), tim stureclerin calisma sistematiginde kilit konumda yer almaktadir. Bu
sayede kalite giivencesi dinamik ve sUrekli gelisime acik bir mekanizmaya
dontismektedir.
v' Planla: Egitimde mufredat calismalar1 ve Ogrenim kazanimlari,
arastirmada proje Uretme yetkinliginin gelistirilmesi ve toplumu



v

v

ilgilendiren sorunlar gibi basliklarin belirlenerek ilgili birimlerle
iletisim halinde ihtiya¢ analizi yapilarak paydas katilimiyla karar
alinmasi planla asamasini olusturur.

Uygula: Planlama asamasinda alinan kararin hayata gecirilmesi
(Ders bilgi Paketi doldurulmasi, proje yazma egitimi, yasam boyu
o6grenme etkinligi gibi) asamasidir.

Kontrol Et: Calismalar kalite gostergeleriyle o6lculur; 6grenci
degerlendirmeleri, arastirma c¢iktilari, toplumsal etki raporlari
dtizenlenir.

Onlem Al: Bulgular dogrultusunda gerektiginde iyilestirme yapilir.
(Egiticilerin egitimi programi, tecribe paylasimi, 6gretme yOntemi
degistirme gibi). Bu asamada iyilestirme ihtiyaci olmasa dahi stirecin
surdurulebilirligi icin izleme ve degerlendirmenin devamlilig1 esastir.

PUKO déngtisi, yalnizca kalite glivencesini degil; ayn1 zamanda stirekli
ogrenme kultirini de Universitenin tim birimlerine kazandirir.

7. YONETISIM ILKELERI
Malatya Turgut Ozal Universitesi Yénetisim Modelinin isleyisinde temel
ilkeler sunlardir:

v
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Katilimcilik: TUm paydaslarin karar streclerine etkin katilima.
Hesap Verebilirlik: Kaynaklarin seffaf yonetimi ve duzenli
raporlama.

Seffaflik: TUm streclerin acik ve erisilebilir olmasi.
Siirdiiriilebilirlik: Uzun vadeli etki yaratacak stratejilerin
benimsenmesi (Stratejik Plan).

Siirekli Iyilestirme: PUKO déngiisi aracilifiyla her alanda
yenilenme.

7. DEGERLENDIRME
Malatya Turgut Ozal Universitesinin yénetisim modeli, akademik
gelisim ile toplumsal sorumlulugu birlestiren buitincuil bir yapidir. Egitim-

Ogretim,

arastirma-gelistirme ve toplumsal katki stUrecleri arasindaki

etkilesim; koordinatérliikler, kurullar, komisyonlarla desteklenerek ve PUKO
dongusuyle isletilerek Universitenin Kalite Guivence Sisteminde dinamik bir
yap1 ortaya cikarmistir.

Modelin strdurulebilirligi i¢in:

el el

Birimler arasi iletisim ve koordinasyonun guiclendirilmesi,

Paydas katiliminin artirilmasi,

Dijitallesme ve veri temelli karar mekanizmalarinin gelistirilmesi,
Akademik ve idari personel icin yetkinlik kazandirici ve gelisimi
destekleyen programlarin uygulanmasi 6nemlidir.



